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Strateginis mokyklos planas kuriamas vadovaujantis nuostata, kad strateginis
valdymas ir planavimas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi
mokykla laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos poky¢iy ir efektyviau iSnaudoja savo turimg
potencialg. Mokyklos strateginiame plane nustatyta mokyklos vizija ir misija, suformuluoti
ilgalaikiai tikslai, numatytos priemonés, budai tikslams pasiekti.

Ukmergés Uzupio pagrindinés mokyklos 20242026 mety strateginis planas parengtas
vadovaujantis Valstybés pazangos strategija ,,Lictuvos paZzangos strategija ,,Lietuva 2030 (2012),
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, 2021-2030 mety nacionaliniu pazangos planu, Geros
mokyklos koncepcija (2015), Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2022—
2024 mety strateginiu veiklos planu (2022); Ukmergés rajono savivaldybés 2021-2027 m.
strateginiu plétros planu (2021), Ukmergés rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo
pertvarkos 2021-2025 m. bendruoju planu, priesmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo
programy aprasu, Ukmergés Uzupio pagrindinés mokyklos nuostatais, Ukmergés rajono
savivaldybés Svietimo pazangos planu (2023), Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo
rezultatais, mokyklos veiklos tyrimais, bendruomenés nariy sitilymais, tyrimy bei apklausy
duomenimis, 2023 m. mokyklos placiojo veiklos kokybés jsivertinimo i§vadomis.

Mokyklos strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta mokyklos direktoriaus 2023 m.
rugsé¢jo 18 d. jsakymu Nr. V-108, laikantis vieSumo, bendradarbiavimo, bendravimo ir
partnerystés principy. Strateginis planas pagal poreikj gali biti koreguojamas ir papildomas. Jam
jgyvendinti mokykla rengia kiekvieny mokslo mety veiklos ir ugdymo planus. Mety veiklos
planas yra kuriamas atsizvelgiant ] mokyklos ugdymo planus ir papildomas mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty bei vadovy veiklas, numatomas per mokslo metus, koreguojant patvirtintus
planus.

Il SKYRIUS
ANKSTESNIU METU (2019-2021 METU) STRATEGINIO PLANO ANALIZE

2019-2021 mety Ukmergés Uzupio pagrindinés mokyklos strateginiame plane buvo
numatyti Sie strateginiai tikslai:

1. Ugdymo proceso kokybés gerinimas, siekiant mokiniy pazangos.

2. Bendradarbiavimo su tévais (glob¢jais, riipintojais), jgyvendinant mokyklos veiklos ir
ugdymo planus, stiprinimas.

Pirmasis tikslas — ugdymo proceso kokybés gerinimas, siekiant mokiniy pazangos — buvo
jgyvendintas sékmingai. Ypatingas démesys buvo skiriamas mokiniy pasiekimy likesc¢iams,
individualiai pazangai, lankomumui, mokiniy, nepadariusiy mokymosi pasiekimy pazangos,
stebésenai bei savalaikés mokymosi pagalbos teikimui. Mokykloje yra priimti sprendimai ir
susitarimai: matuoti mokiniy mokymosi likes¢iy jgyvendinimg, fiksuoti mokiniy pazanga,
patvirtintos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo ir skatinimo tvarkos. 5-10 klasiy mokiniai
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numato individualius liikes¢ius kiekvieno trimestro pradzioje ir analizuoja pasiekimus trimestro
pabaigoje. Individualius pasiekimus iliustruojanciag medziaga mokiniai tikslingai kaupia aplankuose.
Dalyky mokytojai, lygindami mokiniy likescius, galimybes ir realius rezultatus, analizuoja
individualius kiekvieno mokinio metinius pasiekimus. 2022-2023 m. m. 100 proc. mokyklos
mokiniy mokslo metus baigé 100 proc. pazangumu.

Mokiniy pasiskirstymas pagal mokymosi pasiekimy lygius (procentais):

Nepasieke
Nepasieké patenkinamo
Mokslo metai Aukstesnysis Pagrindinis Patenkinamas patenkinamo (po vasaros
(metinis) papildomy
darby)
2019-2020 14,76 proc. 42,49 proc. 42,24 proc. 1,01 proc. 0,51 proc.
2020-2021 14,02 proc. 43,13 proc. 41,51 proc. 1,35 proc. 0,76 proc.
2021-2022 13,94 proc. 42,09 proc. 42,63 proc. 1,34 proc. 0,27 proc.
2022—-2023 12 proc. 43 proc. 45 proc. 0 proc. 0 proc.

Antrojo tikslo — bendradarbiavimo su tévais (globéjais, riipintojais), jgyvendinant mokyklos
veiklos ir ugdymo planus, stiprinimas — jgyvendinimas vertinamas gerai. Visi mokytojai, mokiniai
ir jy tévai (globéjai, ripintojai) suranda bendry problemy sprendimo budy, dalyvaudami
individualiuose pokalbiuose, ,,Tévy dienose. Pokalbiy metu mokytojai pateikia tévams (globéjams
ripintojams) informacija apie individualius mokiniy pasiekimus. Beveik visi bendruomenés nariai
zino mokyklos vertybes, atpaZjsta elgesio pazeidimus, geba paaisSkinti, kodel reikia laikytis
bendravimo normy. Mokiniams, tévams ir mokytojams Yyra sudarytos salygos teikti pastabas ir
pageidavimus ugdymo turinio jgyvendinimo ir formavimo klausimais. Siekiant iSsiaiSkinti
mokyklos tobulinimo, jsivertinimo, neformaliojo Svietimo poreikj, atliekamos mokiniy ir tévy
apklausos. Mokytojai, mokiniai ir jy tévai (globéjai) sistemingai gauna grjztamajj rysj apie mokiniy
mokymosi pasiekimus, operatyviai juos panaudoja ugdymui tobulinti.

Mokiniy tévy jsitraukimas j ugdomaja veikla suteiké jiems galimybe Tarptautinés mokytojy
dienos proga vesti pamokas mokiniams, dalyvauti karjeros ugdymo veiklose, supazindinant
mokinius su savo profesija, taip sudarant sglygas geriau suprasti SiuolaikiSska jaunaja kartg ir
pasidalinti savo asmenine patirtimi.

111 SKYRIUS .
ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

1. Politiniai-teisiniai veiksniai:

Organizuodama savo veiklg bei nustatydama strategines veiklos kryptis, Ukmergés Uzupio
pagrindiné mokykla vadovaujasi Ukmergés rajono savivaldybés strateginio planavimo
dokumentais, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, 2021-2030 mety nacionaliniu paZzangos
planu (toliau — NPP). NPP prioritetg teikia dviem priemonéms jgyvendinti: Takstantmecio
mokyklos ir skaitmeniné $vietimo transformacija (Edtech). Vykdoma $vietimo reforma yra labai
plati ir sudétinga, apimanti ugdymo turinio (t. y., visy mokomuyjy dalyky (sri¢iy) programy),
pazangos ir pasiekimy vertinimo ir testavimo tvarky pakeitima. Svietimo finansavimas néra
stabilus, kei¢iama darbuotojy apmokéjimo tvarka. Mokytojo profesijos prestizas visuomengje yra
gana zemas, o naujy mokytojy rengimas tobulintinas.

2. Ekonominiai veiksniai:

Mokyklos iSteklius sudaro specialioji valstybés dotacija — mokymo 1¢Sos (ML),
savivaldybés asignavimai aplinkai ir socializacijos programoms, nacionaliniy ir tarptautiniy
projekty, patalpy nuomos, specialiyjy programy, paramos ir 1,2 proc. gyventojy pajamy mokescio
1¢30s, kurias naudojant tikslingai ir planingai geréja mokyklos mokiniy ir darbuotojy darbo salygos,
ir tai daro teigiamg jtakg ugdymo kokybei. Mokykloje naudojamos priemonés (kompiuteriali,
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interaktyvis ekranais, skaitmeninémis mokymosi aplinkos, vadovéliai, sporto inventorius ir kt.),
sudarancios salygas ugdymo turinj pateikti jvairiais biidais, kuo suprantamiau mokiniams.

Nuo 2023 m. mokykla dalyvauja ,,Tiikstantmec¢io mokykly I* projekte. Jgyvendinant
Ukmergés rajono savivaldybés Svietimo pazangos plane numatytas veiklas, Ukmergés UZzupio
pagrindinei mokyklai bus skirta 483.089,14 cury 1éSy. Mokyklos dalyvavimas , Tukstantmecio
mokykly*“ projekte padés modernizuoti mokyklos infrastruktira, jrengti ir tinkamai apripinti
gamtos moksly laboratorijg kokybiskam STEAM ugdymui, lauko klasg ir poilsio zonas patirtiniam
bei kultGriniam-meniniam ugdymui, idiegti robotika pradiniame ugdyme, sukurti interaktyvias
ugdymosi aplinkas, jsigyti specialigsias mokymo(si) priemones ir jrengti erdves kokybiskam
jitraukiojo ugdymo uztikrinimui.

Mokykla dalyvauja NSA projekte ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas®,
apripinant mokykla atnaujintg ugdymo turinj atitinkanciais vadovéliais (bendra 2023 m. projekto
verté 15.605,65 eury) ir teikiant mokykloms pagalbg, reikalingg sékmingai jgyvendinti atnaujintg
ugdymo turin;.

Mokykla nuolat dalyvauja salies ir tarptautiniuose projektuose. Dalyvauta Erasmus +
projektuose: ,,Practice Makes Perfect, ,,News from Greener Europe®, ,,Storytellers across Europe —
Treasures”. Siuo metu dalyvaujama Erasmus+ projekte ,,We must use technology correctly*.
Mokiniai turi galimybe aplankyti daug Europos Saliy, jgyti dalykiniy Ziniy ir iSbandyti savo
komunikacinius gebéjimus. Mokykla kasmet dalyvauja Salies projektuose ,,O kaip vokiskai?“,
,»Vokieciy kalba tavo mokykloje* ir kt.

Nuo 2019 m. naudojamos Kultiiros paso paslaugoms skirtos 1¢Sos.

Mokyklai skirti du mokykliniai autobusai sudaro geras galimybes visy mokyklai
priklausanciy kaimo vietoviy vaiky itraukimui j ugdymo(-si) procesa ir mokymosi kitose erdvése
bei iSvyky pazintiniais tikslais organizavimui.

Mokykloje svarbu modernizuoti, atnaujinti lauko sporto aikstyna.

3. Socialiniai veiksniai:

2023 m. rugséjo 1 d. duomenimis, Ukmergés UZupio pagrindinéje mokykloje mokosi
447 mokiniai (i§ jy 8 ukrainieCiai): priesmokyklinukai — 33, 1-4 kasése — 195, 5-8 klasése — 187,
9-10 produktyviojo mokymosi klasése — 32. IS jy 52 mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi
poreikiy: vidutiniy — 34, dideliy — 18. 48 mokiniai integruotai mokomi pagal pritaikytas, 4 mokiniai
— pagal individualizuotas bendrojo ugdymo programas. 33 mokiniai j mokykla vezami mokyklos
geltonaisiais autobusiukais. VisiSkai nelankanciy mokyklos mokiniy néra. Bendras mokyklos
mokiniy pazangumas 2022-2023 mokslo metais — 100 proc.

Mokykloje dirba 43 pedagogai: i§ jy — 7 mokytojai, 13 vyresniyjy mokytojy ir 23
metodininkai. Kvalifikuotg pedagogine pagalba mokiniams teikia socialinis pedagogas, specialusis
specialistas.

Mokytojy i$silavinimas atitinka pedagoginiam darbui reikalingus reikalavimus: Visi
pedagogai turi aukstaj; pedagoginj iSsilavinima, kai kurie gali mokyti ir keliy dalyky. Dauguma
mokytojy turi didele pedagoginio darbo patirt;.

Mokytojams sudarytos salygos kelti kvalifikacija. Savo kvalifikacijg kelia ne tik
Ukmergéje vykdomuose kvalifikaciniuose seminaruose, bet ir Salies bei uzsienio institucijy
organizuojamuose kursuose, seminaruose.

Nuo 2022 m. rugséjo 1 d. | mokykla priimti 7 jauni pedagogai. Kasmet vienam ar dviem
pedagogams sueina pensinis amzius. Ukmergés Uzupio pagrindinés mokyklos pedagogy amzius per
paskutinius dvejus metus jaunéja.

Mokykloje veikian¢ios savivaldos institucijos — Mokytojy taryba, Mokyklos taryba,
Darbo taryba, Mokiniy taryba, Metodin¢ taryba — dalyvauja sprendziant ir tobulinant ugdymo
proceso, socialinius, finansinius ir kitus mokyklos bendruomenés veiklos klausimus.

Nepalanki demografiné padetis Ukmergeés mieste lemia maZzéjant] bendrojo ugdymo
mokyklas lankan¢iy vaiky skai¢iy. Dalies mokiniy mokymosi galimybes riboja negatyviis
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socialiniai rei$kiniai Seimose (tévy bedarbysté, emigracija ir kt.). Nuo 2022-2023 m. m. Ukmergés
UZzupio pagrindinéje mokykloje mokiniy skaiCius yra stabilus (apie 450 mokiniy), pastaruosius
dvejus metus formuojama po tris pirmasias klases. 2023-2024 mokslo metais suformuoti 22
grupiy/klasiy komplektai: dvi priesmokyklinio ugdymo grupés, 1-4 klasiy 10 komplekty, 58 klasiy
8 komplektai ir 9-10 produktyviojo mokymosi klasiy du komplektai. Tikslingai plétojami
mokyklos santykiai su socialiniais partneriais. Uztikrinama tinkama parama socialiai remtiniems
vaikams. Didéja mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaicius. Daugéja socialiniy
1giidziy stokojanciy mokiniy. Mokykla nuolat reaguoja i aplinkos poky¢ius (pasaulinés pandemijos

TV —

4. Technologiniai veiksniai:

Mokyklos aplinka gerai pritaikyta ir apriipinta ugdymui(-si) ir bendravimui. Patirtinis
mokiniy ugdymas organizuojamas kitose erdvése: ugdymo ir kultiiros jstaigose, gamtoje, tiriamoji
veikla — dviejose gerai jrengtose informaciniy technologijy klasése, neSiojamaisiais kompiuteriais
aprupintame fizikos kabinete, gamtos moksly ir technologijy kabinetuose. Mokykla yra gerai
pasirengusi ugdymo proceso skaitmenizavimui. Informaciniy technologijy prieinamumas tinkamas.
22 klasés aprupintos naujais interaktyviais ekranais, kabinetai — multimedija, kompiuteriais su
atnaujinta operacine sistema ir programomis, hibridiniam ugdymui naudojamos kameros, viena
pradin¢ klasé¢ — planSetiniais kompiuteriais. Visi mokyklos mokiniai ugdymui naudoja ,,EDUKA
klasé¢® aplinkg ir 5-8 klasiy mokiniai — ,,Ema‘“ elektronines matematikos pratybas. Akivaizdi
informaciniy sistemy nauda ugdymo organizavimui, mokiniy apskaitos, pedagogy duomeny
tvarkymui. Mokykla naudoja elektroninj dienyng ,,Mano dienynas*.

Visos pradiniy klasiy mokytojos nuo 2022 mety dalyvauja ilgalaikéje informatikos ir
technologijy kiirybos mokymy programoje ,,Vedliai“ informatinio mastymo ugdymui pradinése
klasése uztikrinti.

Nuo 2021 mety visi mokyklos mokiniai ir pedagogai nuotoliniam, hibridiniam ugdymui
naudoja ,,Microsoft Office 365 for Education® sistemg. Mokyklos pedagogai sistemingai tobulina
IKT panaudojimo ugdymo procese kvalifikacija.

Mokykla dalyvauja projekte ,,Saugios elektroninés erdvés vaikams kirimas“ (Nr.
09.2.1-ESFA-V-726-05-0001), kuris suteiké galimybe mokykloje jsirengti 12 Wifi stoteliy.
Mokiniai ir mokytojai turi individualius prisijungimus prie interneto, tokiu buidu uztikrinamas
mokiniy saugumas elektroninéje erdvéje.

5. Edukaciniai veiksniai:

Dalyky ugdymo turinio, programy bei teminiy plany rengimo, mokiniy pasiekimy
vertinimo tobulinimo klausimai svarstomi dalyky metodinése grupése, vienijanciose visg mokytojy
bendruomeng. Metodinés grupés aktyviai dalyvauja sudarant mokyklos ugdymo plana, metinj
veiklos plang, atliekant mokyklos veiklos jsivertinima, vertinant savivaldos institucijy veikla.
Ivairiis mokyklos veiklos aspektai, aktualtis ugdymo klausimai sistemingai analizuojami Mokyklos
tarybos, Mokytojy tarybos posédziuose, metodiniy grupiy, klasiy auklétojy, tévy susirinkimuose.

Sistemingai analizuojami mokiniy pasiekimai, aiSkinamasi neseékmiy prieZastys. Kasmet
maz¢ja nepasiekusiy patenkinamo lygio mokiniy skaicius. 4 ir 8 klasiy mokiniai savo Zinias ir
gebéjimus pasitikrina dalyvaudami nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime (toliau —
NMPP).

NMPP surinkty taSky vidurkis 4 ir 8 klasése:

Maksimalus Maksimalus Maksimalus
Mokslo Dalvkas Mokykla, galimy Mokykla, galimy Mokykla, galimy
metai y 4 Klasé tasky 6 klasé tasky 8 klasé tasky

skaiCius skaicius skaiCius
2021-2022 Matematika 65,8 proc. 36 41,3 proc. 36 43,1 proc. 45
2022-2023 58,8 proc. 36 ekl ekl 41 proc. 45
2021-2022 Skaitymas 51,0 proc. 30 67,1 proc. 32 64,2 proc. 36
2022-2023 61,4 proc. 30 ekl ekl 62,6 proc. 36




Viena svarbiausiy veiklos kryp¢iy didinant mokymosi motyvacija — be pateisinamos
priezasties praleisty pamoky skaiiaus mazinimas.

Bendra mokyklos lankomumo suvesting:

Praleista pateisinty pamoky (procentais):
Mokslo metai del tevy | tevy dél del direktoriaus | délkity | Nepateisintos
ligos d ¢l ‘klm . dalyvavimo jsakymu priezasciy
ligos priezas¢iy varzybose
2019-2020 46,2 28,6 12,0 0,6 0,5 3,8 8,3
2020-2021 45,7 19,2 16,3 0,3 0,0 9,6 9,0
2021-2022 51,5 26,0 11,3 0,2 0,2 5,6 6,6
2022-2023 39,7 41,8 11,9 0,4 0,1 3,7 2,4
Tenka vienam mokiniui: praleisty nepateisinty del ligos del kitq. pateisinamq
pamoky pamoky priezasc¢iy
2019-2020 39,37 3,26 18,18 17,93
2020-2021 24,77 4,50 19,65 20,96
2021-2022 61,72 4,08 47,81 10,66
2022-2023 79,4 1,88 ekl ekl

Mokykloje didelis démesys skiriamas kultiiros paveldo puosel¢jimui, pilietiSkumo
ugdymui, kiirybiskumui, saviraiskai. Tai jgyvendinama per kryptinga meninj ugdyma, neformaliojo
Svietimo organizavimg, naudojant paveldo objektus ugdymo reikméms, integruojant jvairias
edukacines programas, papildant jomis bendrajj ugdyma.

Mokykla yra atvira miesto visuomenei, bendradarbiauja su jvairiomis institucijomis, turi
daug socialiniy partneriy, kurie suteikia produktyviojo mokymosi mokiniams praktinio mokymosi
vietas. Mokyklos bendruomené aktyviai jsitraukia ] S$iy institucijy organizuojamus projektus,
renginius, Sventes, akcijas, parodas.

Bendras mokiniy pazangumas kasmet didéja. 2022—-2023 mokslo metais pasiektas 100
proc. mokiniy pazangumas. 80 proc. mokiniy, baige pagrindinio ugdymo programos I dalj
(astuonias klases), toliau sekmingai mokosi miesto gimnazijose. Mokiniai noriai dalyvauja ir laimi
olimpiadose, konkursuose, varzybose.

2023 m. spalio ménesio Ukmergeés UZzupio pagrindinés mokyklos veiklos kokybés
visuminio (placiojo) isivertinimo duomenys:

Tévy apklausos rezultatai

Stipriausi rodikliai

Silpniausi rodikliai

v’ AS zinau, kas mano vaikui sekasi (3,65);

v' Mano vaikas po truputj iSmoksta naujy
dalyky (3,62);

v Man aiSkis mano vaiko pazangos ir
pasiekimy jvertinimai (3,47);

v" Mokytojai vaikus vertina jvairiais budais:
pazymiais, kaupiamaisiais balais, pagyrimais,
komentarais rastu ar zodziu (3,47);

v" Mano vaiko mokymasis mokykloje
reikalauja pastangy, taCiau yra jveikiamas
(3,45).

v' Mano vaikas turédamas
mokyklos gyvenimo  gerinimo
igyvendinti (1,72);

v Mano vaiko mokyklos pasiekimai yra
zinomi mieste (rajone ar Salyje) (1,77);

v Pastebiu, kad mokytojai mokosi vieni i§
kity (1,83);

v" Mes mokykloje kalbame apie tai, kokia
miisy mokykla galéty (turéty) biiti ateityje
(1,92);

v' Tévai jtraukiami kuriant mokyklos erdves
(1,96).

idéjy  dél
gali jas




Mokiniy apklausos rezultatali

Stipriausi rodikliai Silpniausi rodikliai
v AS priimu kitus Zmones tokius, kokie jie | v' Mano mokyklos pasickimai yra Zinomi
yra (3,11); mieste (rajone ar Salyje) (1,73);
v AS Zinau, j kg galiu kreiptis pagalbos, kai | v Mokytojai aptaria ir demonstruoja miisy
kyla sunkumy mokykloje (3,11); sukurtus darbus (1,73);
v" Mokytojai man pasako, kaip siekti | v' Apie misy mokyklg mieste (rajone ar
geresniy mokymosi rezultaty (3,11); Salyje) kalbama kaip apie gerg mokykla

v" Mokytojai kiekvieng pamoka paaiSkina | (1,88);

mums, ko ir kaip mokysimés ( 3,10); v' A§ mokausi ne tik klaséje, bet ir kitose
v' Mokytojai visuomet paaiskina, kaip atlikti | mokyklos erdvese (pvz., mokyklos
uzduotis (3,08). bibliotekoje, lauke, gamtoje) (1,88);

v' A8 i8sakau savo idéjas, pasitlymus dél
mokyklos gyvenimo gerinimo (1,93).

Mokytojy apklausos rezultatai

Stipriausi rodikliai Silpniausi rodikliai
v AS gerbiu kiekvieng mokinj (3,7); v" Mokiniai demonstruoja pagarbg
v Pamokose leidziu mokiniams klysti ir kiekvienam (2,3);
mokytis i$ klaidy (3,84); v" Mokiniai geba tinkamai spresti savo
v" Skatinu mokinius tobuléti (3,8); mokymosi problemas (2,5);
v Planuodamas pamoka a$ keliu pamokos v" Mokiniai geba savaranki$kai konstruoti
uzdavinius, aiSkiai nusakancius, ko mokiniai savo supratima, zinias (2,5);
turi iSmokti pamokoje (3,8); v' Misy mokyklos mokiniai daro pazanga
v Misy mokyklos vadovai siekia, kad visose ugdymo srityse (2,6);
mokykla keistysi, tobuléty (3,7); v Mokiniai geba projektuoti savo tolesnj
v’ AS siekiu kuo geriau atlikti savo darbg mokymasi (2,6).
(3,7).

IV SKYRIUS

VIZIJA IR MISIJA

Vizija
Uzupio pagrinding mokyklg baige mokiniai — savimi pasitikintys, siekiantys ugdytis ir
lavintis bei karjerg planuoti gebantys Zmones, s€kmingai kuriantys savo ateitj ir Lietuvos gerove.

Misija

Teikiant kokybiSka pradin; ir pagrindin; iSsilavinima, atsiZvelgiant ] individualius
mokiniy  poreikius ir gebéjimus, ugdyti mokiniy doméjimasi mokslu, geb¢jima tyrinéti,
kirybiSkuma, mokiniy ir mokytojy lyderystés kompetencijas, ugdyti asmenine, socialing, tauting ir
pilieting savimong.

V SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Strateginis tikslas

Siekti kokybisko jtraukiojo ugdymo ir Svietimo pagalbos teikimo, tobulinant atnaujinto ugdymo
turinio ir pagalbos mokiniui suteikimo mokyklos pedagogy kvalifikacijg bei kuriant edukacines
aplinkas patirtiniam ugdymui(si).




Uzdaviniai:

1. Tobulinti pedagogy kompetencijas atnaujinto ugdymo turinio diegimui, kokybiskos Svietimo
pagalbos teikimui ir kokybiskam jtraukiojo ugdymo procesui.

2. Apsiriipinti ugdymo(si) priemonémis, skatinanciomis ugdymo(si) metody jvairove ir patirtinj
ugdyma pagal kiekvieno vaiko galias.

3. Stiprinti Svietimo pagalbos teikima ir kokybiskai ugdyti jvairiy poreikiy turin¢ius mokinius.

4. Kurti jgalinancia, patrauklig edukacine aplinka, siekiant kokybiSko jtraukiojo ugdymo.

Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kriterijai:

1.1. Pedagogai dalyvauja organizuojamuose atnaujinto ir jtraukiojo ugdymo turinio naudojimo
ugdymo procese seminaruose, mokymuose. Ziniomis dalinasi su kolegomis metodinése, darbo
grupeése.

2.1. Tikslingai paskirstomi ir panaudojami ugdymo turiniui skirti iStekliai ir metodai, skatinantys
skirtingy poreikiy mokiniy motyvacijos ir pazangos augima.

3.1. Individualizuotas mokinio poreikiams ir iSgaléms pritaikytas specialiyjy poreikiy mokiniy
ugdymas.

3.2. Bendradarbiaujama su vaiko ugdyme dalyvaujanciais asmenimis (Svietimo pagalbos
specialistais, mokytojais, tévais), numatant ugdymo tikslus, atsizvelgiant i kiekvieno mokinio
individualius poreikius, gebéjimus ir sunkumus.

4.1. Mokyklos infrastruktiira pritaikyta iSskirtiniy poreikiy turintiems mokiniams.
4.2. Sukurtos mokiniams prieinamos erdvés ir aplinkos, skatinancios patirtinj ir jtraukyjj
ugdymasi.

Laukiami rezultatai:

1. 100% pedagogy tobulina kvalifikacija. Tobulinant kompetencijas tobulinama darbiné veikla,
ji tampa inovatyvesné, prisideda priec mokyklos rezultaty gerinimo. Skatinamas
bendradarbiavimas ir informacijos sklaida.

2. Du Kkartus per metus analizuojami mokyklos turimi Zmogiskieji ir materialieji istekliai,
vertinamas jy poreikis, pagal galimybes atnaujinamos edukacinés priemongés.

2. 100 % parengti dalyko ilgalaikiai planai 2023 m. prieSmokyklinio ugdymo ir 1, 3, 5, 7, 9
klaséms, 2024 m. — 2, 4, 6, 8, 10 klaséms numatant 70 proc. privalomojo turinio ir 30 proc.
mokytojo pasirenkamo turinio.

3. Mokiniy pazangumas isliecka stabilus (99—100 proc.). Mokiniai tobuléja jvairiapusiskai: gerina
dalyko iSmanyma per ugdomas kompetencijas, tampa laisvai save iSreiSkian¢iomis asmenybémis.
4. Bent du kartus per trimestrg mokytojai, tévai ir pagalbos specialistai bendradarbiauja ugdant
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokinius. Kartu sprendZiamos problemos, susijusios su kiekvieno
vaiko mokymosi pasiekimy ir paZzangos gerinimu, ieSkoma paveikiy mokymo(si) formy ir bidy.
5. 100 % jrengiamos suplanuotos jvairios edukacinés aplinkos (sensorinis kambarys, tylos
kabinos, interaktyvios aplinkos, laboratorija, lauko klasé-kupolas), uztikrinancios efektyvy
atnaujinty bendryjy programy ir jtraukiojo ugdymo(si) jgyvendinima.

6. Kasmet 5 % daugéja mokiniy, gaunanciy Svietimo pagalbos specialisty paslaugas, skaicius.

7. 100 % specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy parinktos mokymo(si) priemonés bei
metodai padeda lavinti jy nepakankamai i$lavéjusias funkcijas, kognityvinius ar kitus procesus,
jgalina juos dalyvauti ugdyme.

2. Strateginis tikslas

Igyvendinant atnaujinta ugdymo turinj, sudaryti palankias salygas ugdyti asmenines
kompetencijas.

Uzdaviniai:

1. Organizuoti ugdomaja veikla skirtingose edukacinése aplinkose.

2. Vykdant mokyklos kultiirinj ugdyma, jtraukti mokyklos bendruomeneg ir partnerius.

3. Padéti mokiniams kryptingai ir motyvuotai rengtis tolesnei karjerai.

Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kriterijai:

1.1. Atsizvelgiant 1 mokiniy poreikius ir mokyklos galimybes, organizuojamos jvairios




ugdomosios veiklos skirtingose edukacinése zonose: STEAM laboratorijoje, sensoriniame
kambaryje, lauko klaséje-kupole ir kt.

2.1. Skatinamas aktyvus tévy dalyvavimas mokyklos gyvenime, organizuojant bendras mokytojy,
mokiniy ir tévy veiklas, kuriose aktyviai dalyvauja mokiniy tévai.

2.2. Kuriama atvira mokykla, palaikanti draugiskus ir dalykiskus santykius su jvairiomis $vietimo
jstaigomis ir socialiniais partneriais.

3.1. Sudaromos sglygos produktyviojo ugdymosi mokiniams mokytis praktinio mokymaosi vietose
— rajono jmonése, jvairias paslaugas teikianciose jstaigose, nevyriausybinése organizacijose.

3.2. Sudaromos salygos visiems mokiniams pazinti save, savo interesus, pazinti socialing aplinka,
socialinius vaidmenis, padéti jgyti karjeros projektavimo jgiudziy.

Laukiami rezultatai:

1. 90 % mokiniy dalyvauja projektinése, Kultiiros paso veiklose.

2. Kiekvienas mokytojas bent dvi pamokas per pusmetj veda kitose erdvése.

3. 80 % mokytojy tikslingai naudojasi pagal ,,Tukstantmecio mokyklos I“ projekta jrengta
Siuolaikine lauko klase-kupolu.

4. Organizuojami jvairaus pobiidzio renginiai, kuriuose puoseléjama mokyklos Kkultara.
Itraukiama 30 % aktyviy bendruomenés nariy j dalyvavimg mokyklos gyvenime organizuojant
bendras veiklas, pasitelkiant jy idéjas, pagalba ir parama.

5. Mokyklos vadovai, Mokyklos ir Mokiniy taryba skatina bendruomeng veikti kartu. [vairiuose
renginiuose dalyvauja ne maziau kaip 70 % mokiniy.

6. Bent karta per metus vykdomas bendradarbiavimas su kitomis Svietimo jstaigomis,
organizuojant bendras parodas, koncertus.

7. Kasmet organizuojamose amaty dienose mokykloje  bendradarbiaujama su rajono
menininkais ir kiir¢jais. Geréja mokyklos jvaizdis.

8. 70 % mokiniy turi individualias ar grupines konsultacijas saves pazinimo ir karjeros
Klausimais.

9. 80 % mokiniy dalyvauja ugdymo karjerai renginiuose.

10. 100 % produktyviojo mokymosi mokiniy per mokslo metus atlieka praktika trijose praktinio
mokymosi vietose.

11. 10 % tévy dalyvauja mokyklos organizuojamoje karjeros dienoje ,,Pasimatuokime profesija“.

3. Strateginis tikslas

Atnaujinti ir modernizuoti mokyma(si) skatinanéias aplinkas.

Uzdaviniai:

1. Kurti kompetencijoms formuotis palankiag mokymosi aplinka.

2. Atnaujinti ir modernizuoti mokyklos infrastruktiirg ir materialing bazg.

3. Sistemingai apriipinti naujomis ugdymo priemonémis, kurti naujas edukacines erdves.

Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kriterijai:

1.1. Taikomi inovatyviis mokymosi metodai, paremti aktyviu mokiniy mokymusi.
1.2. Organizuojama ugdomoji veiklg skirtingose edukacinése aplinkose.

1.3. Ugdomos mokiniy komunikavimo, pazinimo, kiirybiskumo, socialinés, emocinés ir sveikos
gyvensenos kompetencijos.

2.1. Atnaujintas mokyklos fojé.

2.2. Irengta STEAM laboratorija.

2.3. Atnaujintas mokyklos vidinis kiemelis.

2.4. Trengti du sensoriniai kambariai.

2.5. Jrengta Siuolaikiné lauko klasé-kupolas.

2.6. Modernizuotas technologijy kabinetas.

2.7. Atnaujinamas mokyklos lauko sporto aikstynas;

3.1. Mokytojai ir mokiniai apriipinti reikalingomis mokymosi priemonémis.
3.2. Isigyta jranga praktiniams bei laboratoriniams darbams.
3.3. Sukurta interaktyvi aplinka.




3.4. Irengtos relaksacijos ir poilsio zonos.
3.4. Sukurtos naujos erdvés Visos dienos mokykloje: ,,Edukaciné erdve®, ,,Aktyvioji zona®,
,»Lylioji zona“.

Laukiami rezultatai:

1. 5 % padidéjusi neformaliojo Svietimo veikly jvairove.

2. Ne maziau 70 % mokiniy mokykloje lanko uzsiémimus, atitinkancius jy poreikius.

3. Eksperimentiniams ir praktiniams jgtidziams ugdyti skiriama ne maziau 30 % pagrindinio
ugdymo programoje gamtos moksly dalykams skirty pamoky.

4. Jrengtuose sensoriniuose kambariuose, interaktyviose aplinkose vykdoma pamokiné ir
popamokiné veikla pagal grafikus, naudojantis jgytomis specialiosiomis priemonémis.

5. 100 % mokiniy ir tévy turi galimybe iSsakyti savo idéjas (Idéjy dézuté), pasitlymus dél
mokyklos gyvenimo gerinimo, mokyklos erdviy kiirimo.

6. Maziausiai 30 % mokiniy ir 5 % tévy jtraukiami kuriant mokyklos erdves, jrengiant poilsio ir
relaksacijos zonas mokykloje.

7. Mokiniai pertrauky metu produktyviai iSnaudoja jrengtas poilsio ir vidiniame mokyklos
kiemelyje jrengtas erdves.

8. Per mokslo metus surengtos maziausiai trys mokiniy sukurty darby parodos.

9. Mokyklos bendruomené sistemingai vertina mokymo priemoniy naudojimo efektyvuma.
Bent kartg per metus vykdomos apklausos.

10. Jrengtuose sensoriniuose kambariuose Specialiyjy ugdymosi
individuallis ar grupiniai uzsiémimai organizuojami 2 kartus per savaitg.
11. Bendradarbiaujan¢iy mokykly tinklo ,,Ukmergés mokyklos 24/7* veiklos vyksta jrengtoje
laboratorijoje, sensoriniame kambaryje, lauko klaséje-kupole, interaktyviose aplinkose.

12. 25 % 1-4 klasiy mokiniy lanko Visos dienos mokykla. Sukurta pridétiné verté mokyklai.
Padidéja mokiniy motyvacija mokytis, uztikrinamas jy saugumas. Atnaujintos netradicinés erdvés
jgalina mokinius siekti asmeninés tigties, mokytis bendruomeniskumo.

poreikiy mokiniams

VI SKYRIUS
TIKSLU, UZDAVINIU IR LESU POREIKIO SUVESTINE

1. Strateginis tikslas

Siekti kokybiSko jtraukiojo ugdymo ir Svietimo pagalbos teikimo, tobulinant atnaujinto ugdymo
turinio ir pagalbos mokiniui suteikimo mokyklos pedagogy kvalifikacijg bei kuriant edukacines
aplinkas patirtiniam ugdymui(si).

UZdaviniai Vykdytojas | Finansavimo Lésy poreikis Pastabos
(asmuo, Saltinis 2024 2025 | 2026
grupé)

1. Tobulinti pedagogy Vadovy Mokymo lésos | 3700 3800 | 3800

kompetencijas atnaujinto komanda,

ugdymo turinio diegimui, mokytojai, | ,, Tikstantmecio

kokybiskos Svietimo Svietimo mokykly [* 17000

pagalbos teikimui ir pagalbos projekto lésos

kokybiskam jtraukiojo specialistai

ugdymao procesuli.

2. Apsirtpinti ugdymo(si) Vadovy Mokymo lésos | 16700 | 17000 | 17000

priemonémis, komanda,

skatinan¢iomis ugdymo(si) | mokytojai, | ,, Tukstantmecio

metody jvairovg ir patirtinj Svietimo mokykly [* 2000 1000

ugdyma pagal kiekvieno pagalbos projekto lésos

vaiko galias. specialistai

3. Stiprinti §vietimo Vadovy Mokymo lésos | 113291 | 11500 | 11500

pagalbos teikimg ir komanda,
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kokybiskai ugdyti jvairiy Svietimo ,, Tiikstantmecio | 7000 1300

poreikiy turin¢ius mokinius. | pagalbos mokykly [
specialistai | projekto lésos

4. Kurti jgalinancia, Vadovy Mokymo lésos | 2000 2100 | 2100

patrauklig edukacing komanda,

aplinka, siekiant kokybisko | svietimo ,, Titkstantmecio

jtraukiojo ugdymo. pagalbos mokykly [*

specialistai | projekto lésos
2. Strateginis tikslas
Igyvendinant atnaujintag ugdymo turinj sudaryti palankias salygas ugdyti asmenines
kompetencijas.

UZdaviniai Vykdytojas | Finansavimo LéSy poreikis Pastabos
(asmuo, Saltinis 2024 | 2025 | 2026
grupé)

1. Organizuoti ugdomaja veikla | Pavaduotoja | ,, Tikstantmecio

skirtingose edukacinése ugdymui, mokykly [ 700

aplinkose. mokytojai projekto lésos

2. Vykdant mokyklos kultturinj | Vadovy

ugdyma, jtraukti mokyklos komanda,

bendruomeng ir partnerius. metodiné

taryba,
karjeros
specialisté

3. Padéti mokiniams Kryptingai | Pavaduotoja | Mokymo lésos | 9182 | 9200 | 9200

ir motyvuotai rengtis tolesnei ugdymui,

karjerai. produktyviojo

mokymosi

mokytojai,

karjeros

specialisté
3. Strateginis tikslas

Atnaujinti ir modernizuoti mokyma(si) skatinanc¢ias aplinkas.

UZdaviniai Vykdytojas | Finansavimo LéSu poreikis Pastabos
(asmuo, Saltinis 2024 | 2025 | 2026
grupé)

1. Kurti kompetencijoms Vadovy Projekty lésos

formuotis palankia mokymosi komanda,

aplinka. Metodiné ,, Titkstantmecio

taryba mokykly [* 100000
projekto lésos

2. Atnaujinti ir modernizuoti Vadovy Projekty lésos

mokyklos infrastruktiirg ir komanda

materialine baze. ,, Tikstantmecio | 56000 | 5700

mokykly [
projekto lésos

3. Sistemingai apriipinti Vadovy Projekty lésos

naujomis ugdymo priemonémis, | komanda,

kurti naujas edukacines erdves. | Metodiné ,, Tiikstantmecio | 18000 | 1600 | 800

taryba mokykly
projekto lésos
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VIl SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Mokyklos strateginio plano tikslai ir uzdaviniai jgyvendinami kasmet sudarant
mokyklos metinj veiklos plang. Strateginio plano jgyvendinimg priziiiri direktoriaus jsakymu
sudaryta darbo grupé.

Strateginio plano jgyvendinimo steb¢jimas vyksta sistemingai. Kiekvieny mokslo mety
pabaigoje analizuojamas mokyklos metinio plano jgyvendinimas, teikiamos rekomendacijos darbo
grupei, rengianciai metinj veiklos plana.

Strateginio plano jgyvendinimo prieziiiros grupé stebéjimo rezultatus pristato mokyklos
bendruomenei (Mokyklos tarybai, Mokytojy tarybai, skelbia internetin¢je mokyklos svetaingje).
Mokyklos bendruomené turi galimybe iSsakyti savo nuomone, teikti pasitilymus, kaip optimaliai
igyvendinti mokyklos strateginius tikslus ir uzdavinius.

Mokyklos metinio veiklos planavimo grupé, iSnagrinéjusi strateginio plano
igyvendinimo priezitiros grupés ataskaitg ir rekomendacijas, mokyklos bendruomenés sitilymus ir
pastebéjimus, rengia metinj veiklos plang, numatydama konkreCias priemones ir terminus
strateginiams uzdaviniams pasiekti.

SUDERINTA
Mokyklos tarybos

2023-12-13 posedzio
protokolo nutarimu Nr. 4
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TIKSLU, UZDAVINIU IR PRIEMONIU ASIGNAVIMU SUVESTINE
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3 strateginis tikslas. Kurti pilietiSka visuomene ir uztiklrinti kokybiska vieSujy paslaugy teikima.
5 programa. Ziniy visuomenés plétros programa.
1 |Tikslas. Uztikrinti prieinama ir aukStos kokybés Svietimo paslaugy teikima
1 | 2 |Uzdavinys. Optimizuoti bendrojo lavinimo mokykly tinkla, gerinti paslaugy kokybe ir prieinamuma
09.02.01.01.| wmL |1072,51 | 1052,91 | 1014,40 | 19,60 | 1102,90 | 1102,90 | 1065,10 | 0,00 1183,40 1248,20
09.02.01.01.| sB 404,55 | 374,85 | 213,90 | 29,70 | 415,70 | 415,70 | 229,70 | 0,00 423,80 430,00
Ukmergés rajono savivaldy bés 09.02.01.01.] sp | 2100 | 2030 | 540 | 070 | 2330 | 2330 [ 790 | 000 24,20 25,00
1 2 2 |pagrindiniy mokykly v eiklos 13.22
organizavimas 09.02.01.01. | vB(vyr)| 37,70 | 37,70 37,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09.02.01.01. | vB(UKr)| 2,480 | 2,480 2,480 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I8 viso priemonei:| 1538,24 | 1488,24 | 1273,88 | 50,00 | 1541,90 | 1541,90 | 1302,70 | 0,00 1631,40 1703,20
1|2 I8 viso uzdaviniui:| 1538,24 | 1488,24 | 1273,88 | 50,00 | 1541,90 | 1541,90 | 1302,70 | 0,00 1631,40 1703,20
1 I8 viso tikslui:| 1538,24 | 1488,24 [ 1273,88 | 50,00 | 1541,90 | 1541,90 | 1302,70 | 0,00 1631,40 1703,20
IS viso programai:| 1538,24 | 1488,24 | 1273,88 | 50,00 | 1541,90 | 1541,90 | 1302,70 | 0,00 1631,40 1703,20
Savivaldybés biudzeto léSos (SB) 404,55 | 374,85 | 213,90 | 29,70 | 415,70 | 415,70 | 229,70 | 0,00 423,80 430,00
Mokymo léSos (ML) 1072,51 | 1052,91 | 1014,40 | 19,60 | 1102,90 | 1102,90 | 1065,10 | 0,00 1183,40 1248,20
Pajamos uz suteiktas mokamas paslaugas (SP) 21,00 20,30 5,40 0,70 23,30 23,30 7,90 0,00 24,20 25,00
VB (Vyriausybés rezervo léSos) VB(Vyr) 37,70 37,70 37,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VB (Ukrainieciy vaiky islaikymui) VB(UKr) 2,48 2,48 2,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IS VISO:| 1538,24 | 1488,24 | 1273,88 | 50,00 | 1541,90 | 1541,90 | 1302,70 | 0,00 1631,40 1703,20




